
การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โรงเรียนเกาะขันธ์ประชาภิบาล 
 

โรงเรียนเกาะขันธ์ประชาภิบาล ได้ดําเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ จัดระบบ 
บริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้เอ้ือต่อการ บริหารงานบุคคล เป็นแบบอย่างที่
ดีเป็นผู้นํา และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดย 

1. จัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือเป็นเครื่องมือสําคัญในการทบทวนกระบวนการทํางานและกําหนดกรอบ
อัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี ประสิทธิภาพ  โรงเรียน
จัดทาํแผนอัตรากําลัง 1 ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษา
เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่ เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580) ซึ่งทางโรงเรียนเกาะขันธ์ประชาภิบาล มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจํานวน 13 
คน 

2. การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกําหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ สถานศึกษา  โรงเรียนได้
มีการกําหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาตาม เกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา ซึ่งได้จัดให้มีองค์ประกอบอยู่ 4 ลักษณะงาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ 
และงานบริหารทั่วไป มีหัวหน้าสถานศึกษาเป็นศูนย์รวมการ บริหารภายในโรงเรียน 

3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา โรงเรียนได้จัดทําข้ันตอนและประกาศทางเว็บไซด์พร้อมติด
ป้าย ประชาสัมพันธ์ในการรับสมัครและสรรหาบุคลากรที่ชัดเจนในปีพ.ศ. 2566 โรงเรียนเกาะขันธ์ประชาภิบาล มี
ข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเพียงพอ กับกับการวางแผนกําลังคนครบตามเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

4. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนได้จัดทําตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด และเปิดโอกาสให้บุคลกรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิลําเนาตาม 
ความสมัครใจ 

5. จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มี 
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
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โรงเรียนได้จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ทําการสํารวจความ ต้องการพัฒนาตนเอง
ตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ( Individual Development Plan) จากข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดและได้จัดทําโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ ศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแผนที่ได้จัดทําไว้ 

6. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับ ความรู้ใน
หลักสูตรตามสายงาน มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เป็นไปตามตําแหน่งแต่ละประเภท จัดทําข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เป็นรายบุคคล (Training and 
Development Roadmap) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตาม แผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan : ID Plan) ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับ การอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน
ในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 

7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ด้านบุคลากร และด้าน
ผู้เรียนซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งชุมชน 
ทั้งในและนอกเขตบริการ 

8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการ จัดการศึกษา การ
จัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในสถานศึกษาและ โดยรอบบริเวณสถานศึกษา 
จัดทําโรงจอดรถ  จัดห้องพักครูสําหรับบุคลากร มีสิ่งอํานวยความสะดวก เช่น มีห้องประชุมเพ่ือรับแขกผู้มาติดต่อ
ราชการ มีน้ําดื่ม กาแฟ ไว้คอยบริการผู้มาติดต่อราชการ นอกจากนี้โรงเรียนเกาะขันธ์ประชาภิบาลยังได้มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมขวัญและกําลังใจให้ความสําคัญกับบุคลากร และครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน เช่น
การร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น การเลื่อนตําแหน่งหรือได้รับ วิทยฐานะที่สูงขึ้น การคลอดบุตร ขึ้น
บ้านใหม่ งานมงคลต่าง ๆ ตลอดจนการไปให้กําลังใจบุคลากรในกรณีที่มีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 

9. การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหน่งต่าง ๆโรงเรียนได้มีการควบคุมให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด พร้อมทั้งให้
การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ให้ขวัญและกําลังใจลูกจ้างชั่วตราว 
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10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์

วิธีการที่ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสํานักงาน ก.ค.ศ. กําหนด โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว  เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด 

11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถ ตรวจสอบได้
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง สร้างความตระหนักให้เกิดข้ึน บุคลากรในสังกัด โดยสร้าง
ความเข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสมอภาค และเที่ยงธรรม มีความวิริยะ
อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ ของทางราชการ มีความโปร่งใส และปฏิบัติตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน โดย
สร้างความตระหนักให้บุคลากรในสังกัด มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา มีความ
เสียสละ ทํางาน เต็มความรู้ความสามารถทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ มีแนวคิดในการสร้างสรรค์งาน
ต่างๆให ้มีคุณภาพ รักษาความลับของทางราชการ และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อทางราชการ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความตระหนัก ให้บุคลากร
ในสังกัด มีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และ เกื้อกูล ให้บริการด้วย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ความสะดวกต่อผู้มาติดต่อราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนเกาะขันธ์ประชาภิบาล 


